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A. ASISTENCIA

En Copiapé, a dieciséis dias del mes de mayo del afio dos mil dieciocho, en
dependencias de la sala de reuniones de Rectoria del edificio institucional de la Universidad
de Atacama, con la presidencia de la sefiora RUTH VEGA DONOSO, se da inicio a la
sesion a las 15:00 horas, en presencia del sefior Rector, don Celso Arias Mora y del
Secretario General, don Alejandro Salinas Opazo, y con la asistencia de los Directores
seflores, Carlos Zufiiga Molina, Luis Contreras Fuentes, Leonardo Troncoso Itier, Osvaldo
Pavez Miqueles y Luis Valderrama Campusano.

Asisten como invitados el sefior Contralor, don Dante Martinez Benavides; el sefior
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién Institucional, don Alejandro Diaz Ramos; el
sefior Director de Administracién y Finanzas, don Mauricio Ortiz Diaz: la sefiorita
Directora de Extension, Comunicaciones y Relaciones, dofia Ximena Sapiains Gonzdlez; el
sefior Director de Asuntos Estudiantiles, don Enrique Valenzuela Mufioz; el sefior Director
de Planificacién e Inversiones, don Jorge Navea Castro; el sefior Decano de la Facultad de
Ingenieria, don Dante Carrizo Moreno; el sefior Decano de la Facultad de Ciencias de la
Salud, don Forlin Aguilera Olivares; la sefiora decana de la Facultad de Humanidades y
Educacion, dofia Carla Palma Flores; el sefior Decano de la Facultad de Medicina, don
Mario Castro Herndndez; el sefior Decano de la Facultad Tecnoldgica, don Alex Rivera
Burgoa; ¢l sefior Decano de la Facultad de Ciencias Naturales, don René Maurelia Gomez;
la sefiora Presidenta de la Asociacion de Académicos, dofia Cory Duarte; el sefior
Presidente de la Asociacion de Profesionales y Téenicos, don Gabriel Mora Oviedo; el
sefior Presidente de la Asociacion de Funcionarios, don Eric Latorre Cortés y el Presidente
de la Federacion de Estudiantes Guillermo Neira.

B. TABLA

1. Exposicién informe auditoria de Contraloria Regional Atacama a la
Universidad, sobre ingresos propios y situacién financiera.

La sefora Presidenta informa que esta reunion tiene caricter extraordinario,
siendo solicitada al sefior Rector para tratar noticias atingentes a la Universidad, que han
aparecido en los diversos medios de comunicacién, relativos a observaciones efectuadas
por la Contraloria Regional de Atacama en su ultimo informe de auditoria sobre ingresos
propios y situacion financiera, en particular una deuda de $800.000.000 que la Universidad
no habria captado, ademas de la perdida de gratuidad por parte de los estudiantes de nuestra
Casa de Estudios.

El sefior Rector manifiesta que en el tenor de las noticias, es dable sefialar que la
Contraloria se encuentra dotada de la facultad de apersonarse en cualquier institucion
publica, a través de la investigacion del desarrollo del quehacer continuo de la Universidad,
donde puede recabar una serie de antecedentes, en virtud de los cuales se determinan
eventuales observaciones a la institucién por falta de cumplimiento de las normas que
regulan su funcionamiento. Ademds, indica que corresponde a la institucién dar fe de los
antecedentes que el ente de control externo logra recabar. Una vez finalizada la
investigacion, se tiene como resultado un informe con las observaciones que la institucién
debe subsanar, el citado informe tiene cardcter publico encontriandose publicado en la
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pagina de transparencia de la Universidad, lo que permite que los medios de comunicacion
tengan acceso al mismo. Sefiala que en este entendido, los medios de comunicacion han
publicado noticias relativas a los hechos expuestos en el informe, donde las aclaraciones
que hacen las autoridades al respecto no son tomadas en cuenta, o se consideran en menor
medida, ademas que le parece relevante el interés que manifiesta la Junta en este sentido,
por tanto, se va a entregar la informacioén relativa a este tema. Por ultimo, indica que la
Contraloria tiene la facultad de instruir procedimientos disciplinarios que dicen relaciéon con
las observaciones del informe, asi la Universidad podra presentar sus descargos acerca de
eventuales sanciones impuestas, bajo esa premisa se van a presentar antecedentes que tiene
el Vicerrector de Asuntos Economicos, en lo que dice relacion con la deuda que no cobra la
Universidad a los estudiantes. la politica de la Universidad es realizar la cobranza judicial
del pagaré sin llegar a la instancia de embargo de los bienes de los estudiantes, lo anterior
atendido a que los estudiantes que no pagan la deuda se debe a que se encuentran sin
trabajo, y el hecho de luchar por tener una profesion que conlleve el embargo de sus bienes,
a nuestro parecer resulta indigno. Por lo anterior, indica que la Universidad asumira la
responsabilidad por no cobrar la deuda a los estudiantes de la institucién, tomando
eventualmente algin tipo de compromiso con la Contraloria.

Por otra parte, manifiesta que se ha publicado una noticia que dice relacion con la
perdida de la gratuidad de 80 estudiantes de nuestra Casa de Estudios, hecho que no se debe
a hechos propios de la institucion sino a un error por parte del MINEDUC. Considera, que
existe por parte de los medio de comunicacion una falta de prudencia en la forma que
transmite la informacion, que se entrega de forma sesgada, motivo por el cual en lo
sucesivo desde el punto de vista de las comunicaciones, se van a considerar otros medios
tales como la television, las redes sociales, etc. que sean mas efectivitas en cuanto a lo que
se quiere dar a conocer.

El seiior Enrique Valenzuela aclara respecto a los estudiantes que estan con
pérdida de gratuidad en este momento, se trata solamente de 32, y el problema se debe a
que el Ministerio no cuenta con un reglamento de gratuidad. Estos estudiantes pertenecen a
carreras técnicas que articularon con carreras de Ingenieria en Ejecucion, estas
articulaciones no corresponden a cambios de carrera. Sin embargo, el Ministerio lo ha
interpretado de ese modo y por ende, bajo esta interpretacion los alumnos han realizado dos
cambios de carrera, perdiendo la gratuidad. Indica, que son varias Universidades del Estado
que han presentado la misma problematica. En este contexto, ha llegado un correo a la Jefa
de Bienestar Estudiantil por parte del MINEDUC sefialando que se dara proximamente una
respuesta definitiva, lo que nos hace pensar que los alumnos van a llegar con su beneficio
los primeros dias de julio. Manifiesta que de todas maneras se va a plantear una reunién con
la Seremi de Educacion para tratar esta problematica.

La sefiora Presidenta consulta si la Universidad apel6 al Ministerio de Educacion,
una vez que ha tomado conocimiento de esta situacion.

El seiior Enrique Valenzuela responde que si se realizo la apelacion, mediante la
plataforma destinada al efecto, donde el Ministerio respondié que los estudiantes no
deberian perder la gratuidad por esta circunstancia, esta respuesta fue dada en enero de este
afio, y a este respecto se tiene como respaldo los correos electrénicos enviados, misma
respuesta se entregd a la Universidad Catolica de Valparaiso. Agrega que, siempre existe
incertidumbre respecto a la postura final que adoptara el Ministerio, que existié un cambio
de criterio en el sentido que antes los estudiantes se podian cambiar de carrera las veces que
quisieran, ahora no, debe ser dentro del drea de conocimiento, y reconocerle por lo menos
dos semestres, esto genero la modificacion de las carreras. Realmente esta situacion genero
varias dificultades con el Ministerio, atendidas las diversas interpretaciones de la situacion
de estos estudiantes, pero en la actualidad se encuentra subsanada, toda vez que nuestra
Casa de Estudios realizo las modificaciones correspondientes para ajustarse a la norma.
Agrega que entiende la preocupacion de los estudiantes en esta materia y que la
Universidad los va a respaldar en el otorgamiento del beneficio.




3
La sefiora Presidenta indica que ademas del MINEDUC, debe comentarse esta
situacion a los parlamentarios, como una forma de trabajar en conjunto para agilizar la
tramitacion del otorgamiento del beneficio de gratuidad para estos estudiantes.

El sefior. Enrique Valenzuela manifiesta que se ha entregado esta informacién a la
Federacion, para que tengan la tranquilidad de saber que los estudiantes no van a perder su
beneficio.

El sefior Carlos Ziiiiga manifiesta que le surge la inquietud relativa al problema
global, que es el manejo que tienen los medios de comunicacién respecto a la informacion
que entregan a la comunidad, que muchas veces es sesgada o tergiversada. En este
entendido, el control de los medios de comunicacion responde a intereses econémicos,
donde los medios no ejercen su labor de comunicadores, v entregan esta vision sesgada en
diversas tematicas, el titular es lo que queda en la retina de la comunidad. Como esta
situacion es sistematica, se debe buscar una salida de cémo enfrentar las noticias entregadas
por los medios de comunicacion sobre nuestra institucion, esto en base a los aparatos
comunicacionales de nuestra Casa de Estudios, para aportar a la verdad de los hechos.

El sefior Enrique Valenzuela sefiala que el medio de comunicacién “Diatio
Atacama” muestra un titular sensacionalista. Sin embargo, en el texto de la noticia se
aclara que el problema relativo a los alumnos que eventualmente perderian la gratuidad
viene del Ministetio, pero queda la idea en base al titular donde aparece la Universidad.

La sefiora Presidenta consulta si alguno de los presentes desea tomar la palabra.

El sefior Manuel Barahona manifiesta que la Universidad debe tener una
estrategia para dar respuesta a estas noticias que aparecen en los medios de comunicacién,
para efectos de entregar la verdad de los hechos, porque esta no es una situacién nueva sino
que ha ocurrido en otras ocasiones. Por tanto resulta una instancia apropiada para dar
solucion a esta temética.

La sefiorita Ximena Sapiains indica que la institucién siempre ha estado llana a
colaborar con los medios de comunicacion, de hecho Televisién Nacional se acerca a la
Universidad para obtener su versién de los hechos, nos parece como Direccién de
Extensién, Comunicaciones y Relaciones Universitarias que la politica adecuada es emitir
una declaracién siempre que aparezca una noticia de la Universidad en los Medios. Para
cjemplificar, el mismo dia que se emite la noticia del informe de la Contraloria Regional
sobre la Universidad, asisti6 a nuestra Casa de Estudios la Ministra de Cultura, Artes y el
Patrimonio, donde realizé un punto de prensa relacionado con un proyecto artistico que
desarroll6 la Universidad. Sin embargo, no se menciond a nuestra institucién en los medios
de comunicaci6én. Por tanto, se emiten titulares que son atractivos, privilegiando noticias
que captan la atencion pero muchas veces no se condicen con la realidad.

El Presidente de la Federacion expresa que la Federacidn se dirigié al MINEDUC,
particularmente a la Seremia de Educacion, para efectos de conversar sobre la problematica
de los alumnos que eventualmente perderian la gratuidad, instancia en que la Seremi
respondié que este no era un problema del Ministerio, pero que se iba a estudiar la
posibilidad de solucionarlo, porque el otorgamiento del beneficio atin se encuentra en
proceso. Por tanto, parece relevante clarificar este punto, en relacién con la respuesta
entregada por Bienestar Estudiantil, y la eventual pérdida de beneficios por parte de los
alumnos, habida consideracion de la modificacion realizada respecto a la continuidad de
estudios y los cambios de carrera, porque existen dos versiones al respecto.

La sefiora Presidenta manifiesta que seria interesante que el Rector o el
Encargado de Asuntos Estudiantiles en conjunto con la Federacién, dieran una conferencia
de prensa al respecto, como una sefial tanto para el medio como para la Seremia de
Educacién para solucionar prontamente el tema, esto en el entendido que la gratuidad
recién se estd instaurando en las Universidades del Estado. Agrega ademas, que se debe
felicitar a estos alumnos que han decidido continuar con sus estudios, pasando de un
técnico a una ingenieria nivel superior, por tanto debe existir una continuidad de estudios.
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Es relevante que se reconozca los modulos cursados en la carrera técnica, porque el
objetivo no es aumentar los afios de estudio dentro de la Universidad, por el contrario se
debe reconocer lo que han aprendido en el técnico.

El Sefior Rector sefiala que estd de acuerdo con las apreciaciones de la Presidenta.
Aclara, que no hay contradiccion respecto a la informacién entregada por Bienestar
Estudiantil y la Seremi de Educacion Superior. Que el érgano competente, para conocer de
las materias que dicen relacién con Educacion Superior es el MINEDUC. Manifiesta que
existe una excelente relacion entre la Universidad y la Seremia de Educacién, y por lo
general se busca llegar a acuerdos y trabajar en conjunto las tematicas de educacién, como
ejemplo cabe destacar el proceso de la implementacién de la carrera de medicina y en la
actualidad se estd trabajando en el seminario en conjunto con la Seremia, que se llama
“Geometria del Desierto” donde estan participando profesores de los colegios de Alto del
Carmen, Chafiaral, Copiapo y Caldera, donde no sélo exponen académicos de la
Universidad, sino también de otras Universidades.

La sefiora Presidenta indica que como siguiente punto de tabla se va a discutir lo
planteado en el informe de Contraloria.

El sefior Alejandro Diaz toma la palabra, indicando que se va a referir al punto de
tabla, informe evacuado por la Contraloria Regional, sobre ingresos propios y situacién
financiera, aportando toda la informacién que permita ilustrar la situacion de la Universidad
en esta temdtica. Al respecto, sefiala que en primer lugar tenemos el informe de auditoria
realizado por la Contraloria donde entre otras cosas, menciona esta debilidad en materia de
cobranza de pagarés morosos, es un informe pablico, que se encuentra disponible en la
pagina de Contralorfa. Se entregd a cada uno de los miembros de la Junta algunos
documentos, el primer informe de auditoria de los estados financieros correspondientes al
gjercicio contable del afio 2017 que fueron publicados en la pagina web de la Universidad
en el mes de abril, donde al final del documento se incorpora informe complementario a los
estados financieros auditados en la Universidad de Atacama en el afio 2017, que se
constituye como una herramienta para clarificar en un lenguaje mds cercano y profundizar
el anélisis de las cifras que se encuentran en el balance auditado, para aquellos personas que
no se desempefian en el drea de finanzas, toda vez que el informe principal presente un
lenguaje técnico, que tiene muchas notas explicativas dificil de digerir. Finalmente, se ha
proporcionado informe solicitado por la Junta en la sesién del mes de diciembre a propésito
de la aprobacion del presupuesto inicial UDA afio 2018, que es un informe especifico que
apunta a explicar el mayor gasto de remuneraciones que ha asumido la Universidad en el
ltimo afio, gasto que puede ser apreciados en el informe de auditoria. Sefiala, que dicho lo
anterior queda a disposicion para explicar cada uno de los puntos del informe.

La sefiora Presidenta aclara que el punto relevante y que debe ser tratado en esta
sesion, es lo referente a la deuda de $800.000.000, que ha aparecido en las noticias de
diversos medios de comunicacion.

El Sr. Alejandro Diaz sefiala que, en su calidad de Vicerrector de Asuntos
Econémicos, viene en aportar informacion adicional respecto a la observacién realizada
por la Contraloria que motiva la noticia entregada por el Diario Atacama, y también seiiala,
que le acompafia don Mauricio Ortiz Diaz, Director de Administracién y Finanzas de la
Universidad, que tiene a cargo la funcién operativa de la gestion contable y financiera de la
institucion. Indica, respecto al tema de la cobranza judicial y los pagarés que se encuentran
pendientes de pago por parte de nuestros alumnos, la verdad es que este es un tema bastante
antiguo en la Universidad, y que se viene tratando entre la Universidad de Atacama y la
Contraloria Regional desde el afio 2002 época en que se realizé una auditoria integral por
parte del ente de control externo. Agrega, el Diario Atacama hace referencia a una cifra de
$800.000.000 que corresponde a la revisién que se hiciera a las cifras del afio 2017, pero
también entender que esto de las cobranzas judiciales y los pagarés impagos, son saldos que
la Universidad va acumulando desde sus inicios. A proposito de esta Junta particularmente,
se solicité informacién al Departamento de Informéatica, donde se elabord un catastro de
todos los alumnos que presentan deuda para con la Universidad, independiente de su
condicién académica, y si tomamos cifras desde el afio 1990 a 2017, las deudas que los
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alumnos dejaron de pagar bordean a los mil millones de pesos, y de esta deuda la mayor
parte se encuentra explicada, esto corresponde al 89% de esa deuda, se explica por alumnos
que por alguna razon se titularon, egresaron y dejaron su deuda pendiente con su
institucion educacional.

Sefiala, que la mayor parte de la deuda emana de los alumnos que son eliminados o
suspendidos, que ven interrumpidos sus estudios y dejan de pagar su deuda, en ese sentido
la Universidad a juicio de la Contraloria debe agotar las instancias de pago frente a estas
deudas. También, aclara que el titular del Diario Atacama surge a partir de una serie de
preguntas que el Diario realiza a la administracion de la Universidad para que los
periodistas pudieran entender de qué trata la problemadtica, y mds alla del titular, se plasma
la respuesta de la institucién que intenta aclarar a que apunta la cobranza judicial. Sefiala,
que cuando un alumno suspende sus estudios o es eliminado, y mantiene una deuda con la
Universidad, a la hora de tener que llevar a cabo una cobranza judicial, ello implica pensar
en que la universidad dejo de esperar que el pago de las deudas se lleve a cabo por un flujo
de efectivo, en este sentido se procede a la cobranza judicial del pagaré ante los Tribunales
de Justicia. A lo que se aspira en este sentido es hacernos pago de esas deudas por la via del
patrimonio del deudor, considerando esto, que patrimonio se podria perseguir a alumnos
que han suspendido sus estudios con 20 afios de edad, 1a Universidad no tiene dentro de sus
practicas que la firma del alumno en un pagaré sea acompafiada por un aval. Por tanto, son
muchas las aristas que tiene esta problematica.

Indica, que para aportar datos adicionales, segin su experiencia en el sistema
bancario, algunas instituciones financieras dejan de llevar a cabo acciones judiciales por
deudas inferiores a $5.000.000 simplemente porque si llevan a cabo la cobranza por una
deuda menor, resulta mas costoso las acciones de cobranza que los ingresos que se pudiesen
generar mediante la recuperacién de dineros por vias de un embargo, por ejemplo. Sefiala,
que se debe considerar que los pagarés que firman los alumnos ascienden al monto del
arancel anual de una carrera, esto es $2.500.000 aproximadamente, considerando ademds
las becas, créditos y ahora la gratuidad, motivo por el cual la deuda a demandar resulta
mucho menor.

Manifiesta, que en el marco de los procedimientos disciplinarios instruidos por la
Contraloria, tengamos la oportunidad de aclarar estas irregularidades a juicio de la
Contraloria, y que se tenga ademas como resultado un plan de accién concreto en estos
casos, ya sea manteniendo la politica de no llegar a la instancia de cobranza judicial o bien,
proceder segiin establece la normativa, que no deja espacio a criterio, a acciones judiciales
contra ex alumnos, suspendidos y eliminados tal como lo espera la Contraloria.

El sefior Carlos Zuiiiga consulta, cudl va a ser la politica de la Universidad en este
sentido. Y agrega, que le parece una excelente instancia para que los estudiantes a través de
la Federacion planteen sus inquietudes, sin perjuicio de no tener derecho a voto.

El sefior Manuel Barahona indica que desde que llegd a Chile le sorprendié el
hecho que se debia pagar para poder estudiar. Agrega, que cuando los estudiantes pierden
su calidad de tal dejan de pagar su deuda con la Universidad. Que nuestra Universidad
cumple un rol social, y el problema que se ha planteado tiene un caracter politico que no va
a ser solucionado por esta Junta.

El seior Forlin Aguilera sefiala que le gustaria dar a conocer informacién, que
muchas veces no se plasma en lo palpable, que esta Universidad como universidad regional,
con un fuerte espiritu social, de caracter estatal genera una Facultad de Ciencias de la Salud
para responder a demandas locales, regionales, partiendo casi ocho personas en esa nueva
Facultad, hoy dfa la planta estd completa con la cual somos capaces de ir respondiendo con
calidad como se nos exige en la formacion de pregrado, hoy ya en ejecucion de programas
de postgrado como se va fortaleciendo y haciendo la investigacién, como nos vinculamos
con el medio, es que esta Facultad ha crecido y hoy somos practicamente cien funcionarios
entre académicos, administrativos y auxiliares, entonces cuando el Vicerrector plantea el
aumento del gasto de personal, ahi hay algo que podemos ir palpando, esto realmente es asi.
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Misma situacién ocurre con la nueva Facultad de Medicina, que genera nuevos desafios
relacionados con el compromiso que tenemos como universidad estatal. Agrega, que le
causa mucha extrafieza que los titulares sensacionalistas provoquen en la comunidad una
nocién errada de lo que es el trabajo en nuestra universidad. En este sentido, en misién de
cada integrante de la comunidad universitaria aclarar estas situaciones que aparecen en los
medios de comunicacion, que valora enormemente la posicion social que ha tomado el
Rector, de no proceder al embargo de los estudiantes de la Universidad de Atacama.

Agrega, que los aportes que realiza el Estado son muy bajos en relacién a los
requerimientos que tiene la institucion.

La sefiora Presidenta recuerda que la ex Presidenta Bachelet fue quien puso el
tema de la gratuidad progresiva del 50% al 60%, que va en beneficio de los alumnos y de
las Universidades Estatales y es un proceso, ahora con el nuevo gobierno se estd a la
espera de ver cudles serdn sus politicas, porque la Universidad necesita de estos recursos,
para seguir trabajando con los nuevos alumnos, por ejemplo para el financiamiento de
programas tales como el PACE. Sefiala que, en lo atingente a esta sesién, se debe dar
respuesta a la problematica de las noticias que aparecen en los medios de comunicacién
relativos a nuestra Casa de Estudios. Ademds, de la situacién de los estados financieros.
Que le sorprende, que esta problematica se venga arrastrando hace varios afios. Por otro
lado, entendemos la educacién como un derecho no como un bien de consumo, por tanto
avalamos la gratuidad de la educacién.

El sefior Luis Valderrama desea solicitar al Secretario General que envie a los
miembros de la junta los informes de Auditoria realizada por el ente de control externo para
su andlisis. Y que en segundo lugar, le parece procedente, posterior al analisis de los
documentos, realizar una segunda reunion, teniendo una opinién fundada al respecto.

El sefior Mauricio Ortiz, manifiesta, que en su calidad de ex fiscalizador de la
Contralorfa General de la Republica, puede comentar respecto al proceso de auditoria para
los servicios publicos y las empresas estatales, que no son muy distintos a como surgen en
las empresas privadas, en lo técnico lo que hace la Contraloria es utilizar matrices de riesgo
donde pueden definir, seglin cuantia o actividades que puedan llegar a presentar
irregularidades, van determinando qué instituciones podrian eventualmente ser fiscalizadas
entre un periodo u otro. En la practica, como se configura un proceso de fiscalizacion, y en
definitiva lo que nos convoca, la Contraloria General de la Republica en el afio 2017 inicia
proceso de fiscalizacion en base a esta matriz de riesgo, no solamente en la Universidad de
Atacama, sino que en otras universidades también que parte en marzo del aiio 2017,
fiscalizando los ingresos propios desde el afio 2016, donde se puede acotar las
observaciones de Contraloria en su informe de auditoria, que es referido solo al ejercicio
contable 2016 de la Universidad.

Respecto a las observaciones, indica que se evacuan una serie de observaciones tanto de
control interno como de las cuentas contables de la universidad, instancia en que se emite
un pre informe donde la universidad intenta levantar las observaciones, las que se
mantienen en el informe final, lo que conlleva la instruccion de una serie de procedimientos
disciplinarios. Ahora respecto, al tema de la cobranza judicial especificamente que es lo que
se consulta en esta reunién, los $825.000.000 que es el monto que aparece en la prensa,
corresponde a la diferencia entre $1.051.000.000 y $226.000.000, el primer monto
corresponde a las cobranzas judiciales realizadas por la universidad, a sus ex alumnos, por
deuda provenientes del afio 2012 al afio 2015. Esta no es la primera vez que la contraloria
observa el tema de la cobranza judicial, se hizo en una fiscalizacién anterior en el afio 2011,
donde la universidad puso en marcha y formalizé un procedimiento de cobranza
administrativa y cobranza judicial con el objeto de formalizar aquellos pagarés de alumnos
hacia un tribunal. Ahora bien la eficiencia que se espera de estas cobranzas judiciales es
bastante bajo. Concluye, que la universidad si tiene procedimientos formales para realizar
las acciones de cobranza, situacion que difiere de aquello planteado en los medios de
comunicacion. A pesar de que el gasto que se desembolsa en acciones judiciales es mayor a
aquello que se logra recaudar, de igual manera la universidad procede a la cobranza judicial
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de los pagarés apegandose estrictamente a la normativa, esto sin perjuicio que la politica
es no llegar al embargo de bienes de los estudiantes.

El sefior Luis Contreras desea consultar si existe algun sistema de procedimiento de
castigo de estas deudas.

El seiior Mauricio Ortiz manifiesta que si el procedimiento disefiado en el afio
2012, considera que la accion de cobranza judicial es el ultimo medio, previo al castigo de
esa deuda. Entonces, lo que corresponde hoy dia, es realizar el castigo de esas deudas.

El sefior Luis Contreras seflala, que el objetivo, lo concreto y lo juridico es que
existe un mandato de realizar la cobranza a los alumnos, y que si se cobra bien, se puede
proceder al castigo de la deuda, debe hacerse en beneficio de la universidad, demostrar que
se ha sido eficiente en realizar el cobro, para rebajar en otro sector que permita la norma
efectos tributarios, y demostrar a la Contraloria que se ha realizado la gestion, debido a que
no se trata de una obligacion de resultado. Hay que centrarse, en leer los fundamentos
planteados por la Contraloria y con eso hacer las preguntas respectivas, y determinar
responsabilidades. Se debe tener claro las gestiones concretas que va a realizar la
Contraloria y buscar la forma juridica de subsanar esta situacion.

La sefiora Presidenta sefiala que estd de acuerdo con lo planteado por el Sr.
Contreras y el Sr. Valderrama, sin embargo, le parece importante escuchar la opinion del
Contralor de la Universidad.

El sefior Luis Valderrama considera, que se debe realizar una votacién para que
sea un acuerdo que se remitan los documentos a cada uno de los miembros de la Junta.

La sefiora Presidenta aclara que la votacion seria para determinar la propuesta de
entregar los documentos pertinentes al informe de auditoria del ente de control externo.
Realizada la votacion, se aprueba el acuerdo por unanimidad.

El sefor Rector indica, que le gustaria que se haga llegar el pre informe, la
respuesta al pre informe, y el informe final de la Contraloria.

El sefior Osvaldo Pavez sefiala, que le parece relevante que ademas de los
antecedentes que se van a remitir, se entregue los documentos donde constan los
procedimientos que debe llevar a cabo la universidad para realizar la cobranza judicial.

La sefiora Presidenta sefiala, que entendiendo que esta votacion que se ha
realizado es para estar mas informados, la voluntad es siempre apoyar a la universidad en
un tema tan complejo, y estamos claros que esta Universidad cumple un rol social muy
profundo, ademas esta universidad esta creciendo y entregando respuesta a la comunidad
atacamefia y va en la linea correcta, por tanto debemos trabajar en conjunto para solucionar
esta problematica

El seiior Contralor Dante Martinez, aclara que lo que cuestiono la Contraloria en
su informe de auditoria fue que se detectd un total de $1.050.000.000 de deuda por pagarés
vencidos, de los cuales $200.000.000 se enviaron a cobranza judicial, 6 sea se encuentran
hoy dia en los Tribunales de Justicia. Lo que se cuestiona, es que existen $800.000.000.000
por concepto de pagarés que se encuentran en estado de ser cobrados judicialmente. Sin
embargo, no se iniciaron acciones judiciales contraviniendo la normativa interna de la
universidad, particularmente un decreto del afio 2012. Esto revela, una falta de
cumplimiento de la normativa interna, lo que existe es una falta de gestion en el
cumplimiento de una obligacién de medios no de resultados. Sin perjuicio de lo anterior, la
obligacion de realizar la cobranza judicial se encuentra cumplida mediante la presentacion
de la demanda. Agrega, que se debe perfeccionar la gestion previa de cobranza
administrativa, instar a los alumnos que se acerquen a la unidad de cobranza a solucionar su
problema relativo a la deuda. Por lo tanto, el compromiso que se debe asumir como
universidad, es mejorar los procesos previos de cobranza administrativa, para evitar que un
alto nimero de pagarés lleguen a la cobranza judicial. No obstante, si llegan a cobranza se
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ejecutaran las acciones correspondientes. Considera, que la universidad va a ser capaz de
superar esta observacion.

El sefior Carlos Ziiiiga consulta sobre la prescripcion de la deuda en un primer
término, y como segundo punto si es posible entregar la cobranza a una oficina externa.

El sefior Contralor responde que son soluciones posibles, debiendo evaluar si son
recomendables. Quizas en cuanto a costo no resulta conveniente.

El sefior Rector manifiesta, que debe entenderse la posicién de la Universidad
frente a la comprension de la realidad de las personas que viven en la region de Atacama,
relativo al costo de vida en la regién y las posibilidades que tiene el estudiante de acceder a
la Educacion Superior. En este sentido, prefiere buscar otras alternativas que no sean una
oficina de cobranza externa, o llegar a la instancia de embargo de bienes en el patrimonio
del estudiante.

El sefior Luis Contreras manifiesta que la universidad debe ajustarse a las
gestiones procedimentales establecidas en la normativa interna para ejercer la cobranza
Judicial, y ello seré el respaldo que la Universidad ha obrado de buena manera

Siendo las horas 16:41 se pone fin a la sesién
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